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Resumen

El presente articulo describe la evolucidon del sistema bancario guatemalteco entre 2017 y
2022, con énfasis en la concentracion de la cartera de créditos y las obligaciones depositarias,
y analiza el comportamiento de las tasas de interés activa y pasiva en ese mismo periodo. El
Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) es el indicador central de concentracién empleado. Los
resultados revelan que el sistema se encuentra moderadamente concentrado: el IHH de la
cartera de créditos pasé de 1,71111 en 2017 a 1,583.47 en 2022, mientras que el de las obligaciones
depositarias descendié de 1,718.93 a 1,688.79 en el mismo periodo. Cinco entidades bancarias
concentran el 78.6% de la cartera de créditos y el 80.9% de las obligaciones depositarias al
cierre de 2022. Se observa que, con excepcion del banco con mayor cuota de mercado, que
opera con tasas inferiores al promedio del sistema, presumiblemente por economias de escala,
los demas bancos presentan tasas activas y pasivas muy cercanas a los promedios del sistema,
lo que es consistente con comportamientos oligopodlicos de seguimiento de precios. El margen
de intermediacidon en moneda nacional se amplié de 10.97 a 12.51 puntos porcentuales entre 2017
y 2022, lo que plantea interrogantes sobre la eficiencia competitiva del sistema que futuras
investigaciones con mayor cantidad de observaciones podran abordar mediante modelos
inferenciales.

Palabras clave: indice de Herfindahl-Hirschman, concentracion bancaria, sistema
bancario guatemalteco, tasas de interés, margen de intermediacion financiera, oligopolio
bancario.

Abstract

This article describes the evolution of the Guatemalan banking system between 2017 and
2022, with emphasis on the concentration of the credit portfolio and deposit obligations, and
analyzes the behavior of active and passive interest rates over the same period. The Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) is the central concentration indicator employed. Results reveal a
moderately concentrated system: the HHI for the credit portfolio declined from 1,711.11 in 2017 to
1,583.47 in 2022, while the HHI for deposit obligations fell from 1,718.93 to 1,688.79 over the same
period. Five banking entities concentrate 78.6% of the credit portfolio and 80.9% of deposit
obligations as of December 2022. Except for the bank with the largest market share—which
operates with rates below the system average, presumably due to economies of scale—the
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remaining banks show active and passive rates very close to system averages, consistent with

oligopolistic price-following behavior. The net interest margin in domestic currency widened
from 10.97 to 12.51 percentage points between 2017 and 2022, raising questions about the
system'’s competitive efficiency that future research with larger observation sets may address

through inferential models.

Keywords: Herfindahl-Hirschman index, banking concentration, Guatemalan banking

system, interest rates, financial intermediation margin, banking oligopoly.

1. Introduccion

Los bancos son el centro del sistema
financiero, canalizan el ahorro hacia quienes
necesitan crédito y, con ello, contribuyen
tanto a la estabilidad financiera como al
crecimiento econdémico. En ese marco, la
concentraciéon bancaria, entendida como la
distribucién desigual de activos y pasivos
entre un numero reducido de participantes,
es un fendmeno con implicaciones directas
sobre la eficiencia, la competenciay la solidez
del sistema (Bikker & Haaf, 2002).

En ese contexto, Guatemala no escapa
a esta dindmica. Aunque al cierre de 2022
operaban 17 entidades bancarias bajo la
supervision de la Superintendencia de
Bancos (SIB), la evidencia empirica sugiere
gue el mercado presenta caracteristicas de
concentracion moderada, con implicaciones

potenciales sobre la fijacion de tasas de

interés. A esto se suma la ausencia de

regulacion  nacional que limite las
concentraciones sectoriales, lo que agudiza el
riesgo de que un numero reducido de
instituciones ejerza poder de mercado sobre
el precio del crédito y el costo de captacion

(Martin Mato et al., 2011).

El punto de partida de este estudio es la
reforma bancaria guatemalteca de 2002, que
introdujo nuevos marcos regulatorios y de
supervision (Diaz Castellanos, 2010; Lara
Grojec, 2010). Pese a que ya han transcurrido
desde esa

méds de dos décadas

transformacion, la literatura sobre
concentracion y competencia bancaria en
Guatemala sigue siendo escasa; son pocos
los trabajos empiricos que examinan
simultdneamente la estructura de mercado y

la dindmica de precios del sistema.
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El presente articulo describe la
estructura de concentracion del sistema
bancario guatemalteco entre 2017 y 2022,
utilizando el Indice de Herfindahl-Hirschman
(IHH) aplicado a la cartera de créditos y las
obligaciones depositarias; adicionalmente,
documenta el comportamiento de las tasas
de interés activa y pasiva en ese periodo y
de manera descriptiva, si los

patrones observados son consistentes con

examina,

los que la literatura asocia a estructuras
oligopdlicas. La fuente primaria de datos es la
informacién estadistica publica de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala.

El articulo se estructura en seis
secciones: revision de literatura y marco
descripcidon  del  sistema
metodologia,

conceptual,
financiero  guatemalteco,

resultados, discusién y conclusiones.

2. Revision de Literaturay
Marco Conceptual

2.1 Concentracion bancaria 'y
sus efectos

Martin Mato et al. (2011) definen la
concentracién bancaria como la estructura de
mercado en la que pocos bancos detentan
una participacion predominante, medida por
activos, cartera de créditos o depésitos. Este
puede afectar la eficiencia
asignativa y productiva del sistema, asi como

fenédmeno

otros mercados. Los autores aplican el
paradigma Estructura-Conducta-Resultado
(ECR), proveniente de la Teoria de Ila
Organizacién Industrial y la Teoria de los
Mercados Contestables, para explicar cémo
la estructura de mercado condiciona la
conducta de las entidades y, en ultima
instancia, los resultados del sistema en
términos de competencia y precios.

Por otro lado, Flores Gallego (2013)
analizé la relacion entre concentracidn
bancaria y margen de intermediacion en
Colombia durante 1995-2011, encontrando
negativa: a
margen de

una relacion mayor

concentracion, menor
intermediacion, lo que también impacta la
fijacion de tasas. Su marco tedrico sigue el
modelo de Ho y Saunders (1981), que
promedio de

considera la magnitud

transacciones, la varianza de tasas, la
estructura del mercado y la aversion al riesgo
del banco como determinantes del margen

de intermediacion.

Los autores, Ruiz Porras y Hernandez
Reyes (2020) analizaron la concentracion en
los mercados bancarios y la eficiencia técnica
de los bancos comerciales en México entre
enero de 2001 y marzo de 2018, mediante
panel de datos mensuales. Sus principales
conclusiones sefalan que la alta
genera  baja

competencia y que los depdsitos constituyen

concentracion bancaria
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el rubro mas concentrado del sistema. Estos
hallazgos guardan correspondencia con la
situacién guatemalteca, dado que ambos
paises comparten estructuras bancarias
tipicas de economias latinoamericanas de
ingreso medio.

En el ambito centroamericano,
Fernandez y Velasquez (2010) analizaron el
bancaria en

margen de intermediacion

Guatemala en el contexto del Consejo

Monetario Centroamericano, identificando
como factores determinantes: la oferta vy
demanda de crédito, la inflacién, la politica
monetaria, el riesgo crediticio, el plazo del
préstamo y la competencia sectorial. Sus
resultados muestran que el margen de
intermediacion disminuyé tras la
modernizacion financiera de 2002 y se

estabilizé en anos posteriores, con diferencias

significativas segin el tamafio de |la
institucion.
Ademads, Berger y Hannan (1989)

demostraron empiricamente, en el mercado
bancario de los Estados Unidos, que los
bancos en mercados altamente concentrados
pagan tasas de depdsito significativamente
menores que sus pares en mercados mas
competitivos, en consonancia con lo que los
autores denominan "hipétesis de la estructura
de mercado". Este hallazgo ha sido replicado y
de economias

extendido en contextos

emergentes, donde los sistemas bancarios
tienden a mostrar mayor concentracién y
menor profundidad financiera.

Claessensy Laeven (2004) realizaron un
estudio comparativo de la competencia
bancaria en 50 paises y encontraron que la
estructura de mercado no determina por si
sola el grado de competitividad: sistemas con
pocas instituciones pueden ser competitivos
cuando los mercados son contestables. Sin
embargo, en el caso de Guatemala, la
presencia de barreras regulatorias y
operativas hace que este escenario sea poco

probable.

2.2 Indices de medicidon de
concentracion

Bikker y Haaf (2002) realizaron una

revision sistematica de medidas de
competencia y concentracion en la industria
bancaria internacional, resaltando que los
ratios de concentracion capturan
caracteristicas estructurales del mercado vy
permiten estimar el efecto de la entrada o
salida de instituciones por fusiones u otras
IHH es

ampliamente utilizado para la aplicacion de

causas. En Estados Unidos, el
leyes antimonopolio en el sector bancario; el

Departamento  de  Justicia  considera
mercados con IHH superior a 2,500 como

altamente concentrados.
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Morales y Canales (2016), en el contexto
de Nicaragua, desarrollaron tres indicadores
de concentracién: el indice de Herfindahl e
Hirschman (IHH), el Indice de Ojiva (OJV) y el
indice de Dominancia (ID), concluyendo que
el IHH es el mas robusto y el de mayor
aplicacion comparada en la literatura
internacional. El IHH, en su formulaciéon
estandar, se calcula como la sumatoria de los
cuadrados de las cuotas de participacion de

mercado.

Sanchez et al. (2018) analizaron la
estructura del sistema bancario ecuatoriano,
examinando la concentracion y el poder de
mercado, concluyendo que la estructura
oligopdlica  condiciona la
competitiva y el comportamiento de los

dinamica

margenes financieros. Los autores estiman
ademas del IHH,
la consistencia de ambas
medidas para capturar el poder de mercado.

indices de Lerner

confirmando

Investigaciones recientes aplicadas a
Centroamérica, como la realizada por Cerén
(2019) en el Informe del Sistema Bancario de
Centroamérica, Republica Dominicana vy
Panama 2019, publicacion técnica de la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano (SECMCA), confirman que
los sistemas bancarios de la subregion
comparten un patron de concentracién
moderada-alta, con los cinco mayores

bancos representando entre el 70% y el 85%

del total de activos en la mayoria de los paises
del istmo.

2.3 Tasas de interés y margen
de intermediacién

Es Buenaventura (2003),

conceptualiza la tasa de interés como el

quien

importe del alquiler del dinero, resultante de
la aplicacién porcentual al capital por una
unidad de tiempo. Desde una perspectiva de
organizacién industrial, la tasa activa puede
descomponerse en tres componentes: el
costo de fondeo, los gastos operativos y la
prima de riesgo crediticio mas el margen de
utilidad del banco.

Ho y Saunders (1981) formalizaron el
modelo del banco como intermediario que fija
tasas a ambos lados del balance sujeto a
incertidumbre, derivando que el margen de
depende
positivamente de la aversion al riesgo, el

intermediacion Optimo
tamano promedio de las transacciones y la
varianza de las tasas de mercado, y
negativamente del grado de competencia.
Este modelo ha sido ampliamente citado
como referencia tedrica en estudios de

margenes bancarios.

Entonces, Maudos y Guevara (2004)

extendieron el modelo Ho-Saunders

incorporando  explicitamente los costos

operativos y el riesgo de crédito, encontrando
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gue ambos componentes son determinantes
relevantes del margen en una muestra de
bancos europeos. Su marco analitico es
aplicable a economias emergentes donde los
costos operativos y la mora histérica son
factores que difieren sustancialmente de los
mercados desarrollados.

Por dltimo, para el presente contexto,
Martinez Peria y Mody (2004) estudiaron los
determinantes del margen de intermediacion
en bancos latinoamericanos, encontrando
que los bancos extranjeros presentan
margenes menores que los domésticos, y que
la concentraciébn bancaria se asocia
positivamente con margenes mas altos. Estos
hallazgos son relevantes para Guatemala,
donde el sistema es predominantemente de
capital nacional con escasa presencia de

banca internacional.

3. Metodologia

La investigacion es de enfoque
cuantitativo, con alcance descriptivo y diseno
no experimental longitudinal. El periodo de
analisis comprende del 1 de enero de 2017 al
31 de diciembre de 2022. La eleccidn de este
criterios

quinquenio obedece a dos

complementarios: en primer lugar, la
disponibilidad y homogeneidad de |la
informacion estadistica publica por la SIB en
formato comparable; y en segundo lugar, la

pertinencia analitica del periodo, que incluye

los afos inmediatamente anteriores a la
pandemia de COVID-19 (2017-2019), el
impacto agudo de la pandemia (2020-2021) y
el ano de recuperacion post-pandemia (2022).
La coyuntura pandémica es relevante porque
generd perturbaciones simultaneas en los
niveles de depdsitos, crédito y liquidez del
sistema bancario, lo que permite observar
cémo el grado de concentraciéon evolucion6
bajo una perturbacion externa de magnitud
excepcional. El estudio caracteriza la
evolucion de la concentracion bancaria y el
comportamiento de las tasas de interés,
identificando patrones consistentes con la
literatura sobre estructuras oligopdlicas; la
verificacion inferencial de relaciones causales
queda planteada como linea de investigacion
futura, dado que el nimero de observaciones
anuales disponibles (n = 6) no ofrece la
potencia estadistica requerida para modelos

de regresion robustos.

La fuente primaria de datos es la
publica de Ia
Superintendencia de Bancos de Guatemala

estadistica  financiera

(SIB), disponible en su sitio web oficial (www.
sib.gob.gt). Se
financieros consolidados anuales al 31 de

utilizaron los estados
diciembre de cada afho para las 17 entidades
bancarias activas al cierre de 2022.

El indicador central es el indice de Her-
findahl-Hirschman (IHH), calculado como la
sumatoria de los cuadrados de las cuotas de
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participacion porcentual de cada entidad en
la variable de interés:

IHH=%2s?(i=12,.,n)

donde s, representa la cuota de mercado
de la entidad i expresada en porcentaje. El
IHH varia entre 0 (competencia perfecta) y
10,000 (monopolio). Siguiendo los criterios del
Departamento de Justicia de los Estados
Unidos, se considera: competitivo si IHH <
1,500; moderadamente concentrado si 1,500 <
IHH < 2,500; y altamente concentrado si IHH
> 2,500.

Se calculé el IHH para dos variables: (a)
cartera de créditos bruta y (b) obligaciones
depositarias totales. Complementariamente,
se analizaron las tasas de interés activa y
pasiva promedio ponderadas anuales por
crédito,

entidad y por segmento de

reportadas por la SIB, para el mismo periodo.

Las limitaciones del estudio incluyen la
disponibilidad de datos exclusivamente a

nivel de cierre anual —sin periodicidad
mensual desagregada por entidad—, y la
imposibilidad de aplicar modelos
econométricos de panel por el numero
reducido de observaciones anuales. En
consecuencia, los resultados tienen caracter
descriptivo-exploratorio

y no permiten

establecer causalidad estadistica entre

concentracion y tasas de interés.

4, Resultados

4. Estructura del sistema
financiero supervisado

De acuerdo con informacién de la SIB, el
sistema financiero supervisado pasé de 101
entidades en 2017 a 93 en 2022, lo que
representa una reduccion de ocho
instituciones, atribuible principalmente a la
liquidacion de sociedades offshore y la
consolidacion de otras entidades. La Tabla 1

detalla la evolucién por tipo de entidad.
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Tabla 1
Numero de entidades supervisadas por la Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2017-2022

18 17 16 17 17 17

Bancos

Sociedades financieras 13 13 12 11 11 i
Compaiiias almacenadoras 14 14 14 14 14 14
Compaiiias de seguros 28 28 28 28 28 28
Casas de cambio 3 3 3 3 3 3

Off shore 6 4 4 4 4 3

Casas de bolsa 9 10 8 8 8 8

Tarjetas de crédito 6 6 4 4 4 4

Entidades de microfinanzas — — — — — 1

Otras instituciones 4 4 4 4 4 4
Total entidades supervisadas 101 99 93 93 93 93

Nota. La disminucién observada entre 2017 y 2018 corresponde principalmente a la salida de entidades off shore y
la liquidacion de algunas sociedades financieras. Elaboracién propia con datos de la Superintendencia de Bancos
de Guatemala (2023).

Para el analisis de concentracion, se
consideraron  exclusivamente las 17
entidades bancarias activas al 31 de
diciembre de 2022. La Tabla 2 identifica las
entidades incluidas en el analisis.
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Tabla 2

Entidades bancarias supervisadas por la Superintendencia de Bancos al 31 de diciembre de 2022

H Nombre del banco H Nombre del banco

El Crédito Hipotecario Nacional de

Guatemala

2 | Banco Inmobiliario, S. A.

3 | Banco de los Trabajadores, S. A.

4 | Banco Industrial, S. A.

5 | Banco de Desarrollo Rural, S. A.

6 | Banco Internacional, S. A.

7 | Citibank, N.A., Sucursal Guatemala

8 | Vivibanco, S. A.

9 | Ficohsa Guatemala, S. A.

10

11

12

13

14

15

16

17

Promerica, S. A.

Banco de Antigua, S. A.

Banco de América Central, S. A.

Agromercantil de Guatemala, S. A.

G&T Continental, S. A.

Azteca de Guatemala, S. A.

INV, S. A.

Credicorp, S. A.

Nota. Las entidades se listan segun el orden establecido por la Superintendencia de Bancos.

Elaboracién propia con datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala (2023).

4.2 Posicion financiera del
sistema bancario a diciembre 2022

Al 31 de diciembre de 2022, el sistema
bancario guatemalteco registré activos
totales por Q486,323,293 miles y pasivos por

Q439,853,992 miles. La cartera de créditos
ascendié a Q261,193,362 miles (53.7% del
activo total) y las obligaciones depositarias a
Q373,840,453 miles (85.0% del pasivo total).
La Tabla 3 presenta el detalle por entidad.
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Tabla 3

Posicion financiera de entidades bancarias: activos, cartera de créditos y obligaciones
depositarias al 31 de diciembre de 2022 (miles de quetzales)

I e e e e

Industrial, S. A. 142,881,205 75,501,241 28.9% 104,258,530 27.9%
2 | Desarrollo Rural, S. A. 101,794,216 40,680,293 15.6% 83,375,822 22.3%
3 | G&T Continental, S. A. 63,073,963 29,260,668 11.2% 49 586,368 13.3%
4 | América Central, S. A. 43,278,700 28,686,736 11.0% 33,863,792 9.1%
5 | Agromercantil de GT, S. A. 42,076,492 31,180,487 11.9% 31,354,351 8.4%
6 | Delos Trabajadores, S. A. 34,824,848 20,963,177 8.0% 27 444,158 7.3%
7 | Promerica, S. A. 22 653 516 16,245,986 6.2% 16,937,230 4.5%
8 | Internacional, S. A. 13,358,510 8,547,939 3.3% 10,573,783 2.8%
9 | Crédito Hipotecario Nacional 5,914,227 2,596,474 1.0% 3,943 918 1.1%
10 | Ficohsa Guatemala, S. A. 3,935,954 2,642 846 1.0% 2,628,066 0.7%
11 | Citibank, N.A., Suc. Guatemala | 3,234,185 17,968 0.0% 2,792,776 0.7%
12 | Inmobiliario, S. A. 2,446,716 1,376,419 0.5% 1,048,266 0.5%
13 | Azteca de Guatemala, S. A. 2,407,523 1,673,121 0.6% 1,654,421 0.4%
14 | De Antigua, S. A. 1,721,804 1,106,624 0.4% 1,392,083 0.4%
15 | Credicorp, S. A. 986,743 13,894 0.0% 840,289 0.2%
16 | INV, S.A. 950,705 448 782 0.2% 780,217 0.2%
17 | Vivibanco, S. A. 783,996 350,707 0.1% 566,383 0.2%
Totales 486,323,293 = 261,193,362 100.0% 373,840,453 100.0%

Nota. % cartera = participacion en cartera total; % depdsitos = participacidn en obligaciones depositarias.

Elaboracién propia con datos de la Superintendencia d

4.3 indice de Herfindahl-Hirsch-
man (IHH) en la cartera de créditos

El IHH descendié de 1,71111 en 2017 a
1,583.47 en 2022, manteniéndose en el rango

e Bancos de Guatemala (2023).

de concentracién moderada. La reduccion
obedece principalmente a la disminucién de
la cuota de mercado del Banco G&T
Continental, S. A. La Tabla 4 presenta los
resultados completos por entidad.
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Tabla 4
indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) de la cartera de créditos por entidad bancaria, 2017-2022

I e O

10

11

12

13

14

15

16

17

Banco Industrial, S. A.

Banco de Desarrollo Rural, S. A.
Agromercantil de Guatemala, 5. A.
Banco G&T Continental, S. A.
Banco de América Central, S. A

Banco de los Trabajadores, S. A.

Banco Promerica de Guatemala, S. A.

Banco Internacional, S. A.

Banco Ficohsa Guatemala, 5. A.
Crédito Hipotecario Nacional (CHN)
Banco Azteca de Guatemala, 5. A.
Banco Inmobiliario, S. A.

Banco de Antigua, S. A.

Banco INV, 5. A

Vivibango, 8. A.

Citibank N.A.

Banco Credicorp, S. A.

IHH Total

823.86

338.56

118.42

255.59

103.90

53.21

595

10.02

0.34

0.66

0.25

0.09

0.24

0.01

0.01

0.00

1,711.11

834.32

285.78

119.48

182.08

123.33

5522

2522

10.39

0.42

0.49

0.01

0.01

0.00

1,637.43

776.58

307.26

132.13

134.96

138.51

55.95

27.36

12.25

0.68

0.44

033

0.23

027

0.08

0.03

0.00

1,587.07

827.95

291.74

127.71

130.01

134.22

57.40

26.77

11.57

0.85

0.64

0.40

0.26

0.18

0.06

0.02

0.00

0.00

1,609.78

Mayra Irasema Gaitan Mufoz

883.96

266.10

128.26

128.19

130.31

57.01

29.93

10.87

0.83

0.74

0.34

0.26

0.15

0.04

0.02

0.00

0.00

1,637.00

835.57

242.57

142.51

125.50

120.63

64.42

38.69

10.71

1.02

0.99

0.36

0.28

0.18

0.03

0.02

0.00

0.00

1,583.47

Nota. El IHH se calcula como la sumatoria de los cuadrados de las cuotas de participacion porcentual (s,) de cada

entidad: IHH = X siz. Los valores de s, (%) se derivan de la cartera de créditos bruta de cada banco respecto al

total del sistema, y cada celda de la tabla corresponde a s (es decir, la contribucion individual al IHH total). Las

cuotas de participacion porcentual s, para los cinco bancos con mayor peso en 2022 son: Banco Industrial 28.9%,
Banco de Desarrollo Rural 15.6%, Agromercantil 11.9%, G&T Continental 11.2% y Banco de América Central 11.0%.
Los valores de estas cinco entidades aparecen destacados en la tabla por constituir el grupo que concentra el

78.6% de la cartera total del sistema. Elaboracidn propia con datos de la Superintendencia de Bancos de

Guatemala (2023).
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Tabla 5

Mayra Irasema Gaitan Mufoz

Cuota de participacion porcentual en la cartera de créditos: cinco mayores entidades bancarias y

resto del sistema, 2017-2022

st on w0 wn i

Banco Industrial, S. A. 28.7%
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 18.4%

Banco Agromercantil de Guatemala, S. A. | 10.9%

Banco G&T Continental, S. A. 16.0%
Banco de América Central, S. A. 10.2%
Otros bancos (12) 15.8%
Total 100.0%

28.9%

16.9%

10.9%

13.5%

11.1%

18.7%

100.0%

271.9% @ 28.8%

17.5% | 17.1%

11.5% | 11.3%

11.6% | 11.4%

11.8% @ 11.6%

19.7% | 19.9%

100.0% 100.0%

29.7%

16.3%

11.3%

11.3%

11.4%

19.9%

100.0%

28.9%
15.6%
11.9%
11.2%
11.0%
21.4%

100.0%

Nota. Las cuotas de participacion (s)) se calculan como la cartera de créditos de cada entidad dividida entre la

cartera total del sistema, expresada en porcentaje. Los valores destacados corresponden a las cinco entidades

con mayor participacion, que en conjunto concentran el 78.6% de la cartera total al cierre de 2022. Elaboracién
propia con datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala (2023).

4.4 Indice de Herfindahl-Hirsch-
man (IHH) en las obligaciones
depositarias

El IHH calculado para las obligaciones
depositarias registr6 un descenso menos
pronunciado, pasando de 1,718.93 en 2017 a
1,688.79 en 2022. El punto minimo del periodo
se registr6 en 2020 (IHH = 1,604.86),
coincidiendo con la pandemia. La Tabla 6
presenta los resultados completos.
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Tabla 6

indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) de las obligaciones depositarias por entidad bancaria,

2017-2022

1 e R =

Banco Industrial, S. A 647.26 648.05 654.00 621.20 682.95 777.77
2 Banco de Desarrollo Rural, S. A. 552.52 52465 54527 543.01 538.44 497.40
3 Banco G&T Continental, S. A. 314.21 257.08 220.50 197.06 208.15 175.93
4 Banco de América Central, S. A. 66.99 71.52 85.51 92.64 78.52 B82.05
5 Agromercantil de Guatemala, S. A 58.02 57.56 56.41 61.49 60.48 70.34
6 Banco de los Trabajadores, S. A. 62.42 66.18 61.53 54 .36 53.60 53.89
7 Banco Promerica de Guatemala, S. A. 5.87 17.53 19.32 21.01 20.82 20.53
8 Banco Internacional, 5. A 815 8.34 a7 8.87 a1 8.00
9 Crédito Hipotecario Nacional (CHN) 1.76 1.51 1.34 1.86 1.45 1.1
10 Citibank N.A. 0.83 0.69 0.46 2.05 1.1 0.56
11 Banco Ficohsa Guatemala, S. A. 0.33 0.46 0.66 0.66 0.65 0.49
12 Banco Inmobiliario, S. A. 0.23 0.25 0.24 0.28 0.27 0.27
13 Banco Azteca de Guatemala, S. A 0.09 011 0.14 0.14 0.1 017
14 Banco de Antigua, S. A. 0.20 0.22 0.18 0.16 0.15 0.14
15 Banco Credicorp, S. A. — — — 0.00 0.02 0.05
16 | Banco INV, S_A. 0.01 0.01 0.02 0.05 0.05 0.04
17 | Vivibange, S. A. 0.03 0.04 0.04 0.04 0.03 0.02
IHH Total 1,718.93 1,654.20 1,654.39 1,604.86 1,6565.01 1,688.79

Nota. El IHH se calcula como la sumatoria de los cuadrados de las cuotas de participacion porcentual (s;) de cada
entidad: IHH =X siz. Los valores de s; (%) se derivan de las obligaciones depositarias de cada banco respecto al
total del sistema. Las cuotas de participacion s; para los cinco bancos con mayor peso en 2022 son: Banco
Industrial 27.9%, Banco de Desarrollo Rural 22.3%, G&T Continental 13.3%, Banco de América Central 91% y
Agromercantil 8.4%. Los valores de estas cinco entidades aparecen destacados en la tabla por constituir el grupo
que concentra el 80.9% de las obligaciones depositarias totales. Elaboracién propia con datos de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala (2023).

101 Debate
Revista Andlisis de la Realidad Nacional Afo 15 | Edicidn 273 | Guatemala, Enero - Junio de 2026



Estructura y concentracién del sistema bancario guatemalteco: aproximacién

descriptiva mediante el IHH, 2017-2022

Tabla 7

Cuota de participacion porcentual en las obligaciones depositarias: cinco mayores entidades

bancarias y resto del sistema, 2017-2022

Banco Industrial, S. A. 25.4% 25.5% 25.6% 24.9% 26.1% 27.9%
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 23.5% 22.9% 23.4% 23.3% 23.2% 22.3%
Banco G&T Continental, S. A. 17.7% 16.0% 14.8% 14.0% 14.4% 13.3%
Banco de América Central, S. A. 8.2% 8.5% 9.2% 9.6% 8.9% 9.1%

Agromercantil de Guatemala, S. A. 7.6% 7.6% 7.5% 7.8% 7.8% 8.4%

Otros bancos (12) 17.5% 19.6% 19.5% 20.3% 19.6% 19.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Nota. Las cuotas de participacion (s;) se calculan como las obligaciones depositarias de cada entidad divididas
entre el total del sistema, expresadas en porcentaje. Los valores destacados corresponden a las cinco entidades
con mayor participacién, que en conjunto concentran el 81% de las obligaciones depositarias totales al cierre de
2022. Elaboracioén propia con datos de la Superintendencia de Bancos de Guatemala (2023).

4.5 Tasas de interés del sistema
bancario, 2017-2022

La Tabla 8 presenta la evolucién de las
tasas de interés activa y pasiva promedio
ponderadas del sistema bancario, en moneda
nacional (MN) y moneda extranjera (ME), asi
como el margen de intermediacién implicito
para el periodo 2017-2022. La tasa activa MN

mostré relativa estabilidad (entre 15.39% y
15.99%), con una baja transitoria durante la
pandemia (2020-2021). La tasa pasiva MN, en
cambio, descendié consistentemente de
4.71% a 3.48%, lo que amplié el margen de
intermediacion en MN de 10.97% en 2017 a
12.51% en 2022.
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Tabla 8
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Tasas de interés activa y pasiva promedio ponderadas del sistema bancario y margen de
intermediacion implicito en moneda nacional y extranjera, 2017-2022 (porcentaje anual)

Tasa activa MN (%) 15.68
Tasa activa ME (%) 6.57
Tasa pasiva MN (%) 4.71
Tasa pasiva ME (%) 2.54
Margen MN (%) 10.97
Margen ME (%) 4.03

15.67

4.53

11.14

432

15.68 15.46 15.39 1S58
7.02 7.00 6.54 6.14 6.73
4.25 3.77 3.45 3.48
270 2.75 2.33 218 2.63
11.43 11.69 11.94 12.51
4.25 4.21 3.96 410

Nota. MN = moneda nacional (quetzales); ME = moneda extranjera (délares estadounidenses). El margen se

calcula como la diferencia entre tasa activa y pasiva de la misma moneda. Elaboracién propia con datos de la

Superintendencia de Bancos de Guatemala (2023).

5. Discusion

Los datos muestran que el sistema
bancario guatemalteco opera en un rango de
concentracion  moderada, seguin los
establecidos por el
Departamento de Justicia de los Estados
Unidos de América, tanto en la cartera de
créditos (IHH = 1,583.47) como en las
obligaciones depositarias (IHH = 1,688.79) al
cierre de 2022,

parametros

Estos valores se alinean con los
encontrados por Ruiz Porras y Hernandez
Reyes (2020) para México y con el patrén
regional descrito por Sanchez et al. (2018)
para Ecuador, lo que sugiere que la
concentracion bancaria moderada es un
rasgo estructural recurrente en las economias

latinoamericanas de tamano medio.

La tendencia decreciente del IHH
durante el periodo, es mas acentuada en la
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cartera de créditos que en los depdsitos,
evidencia una ligera mejora en la distribucién
del mercado. Sin embargo, la persistencia de
que cinco entidades concentren cerca del
80% del sistema, implica que las condiciones
de oligopolio se mantienen vigentes, lo cual
sobre la

tiene consecuencias directas

eficiencia del mecanismo de transmision
monetaria (Flores Gallego, 2013; Berger &
Hannan, 1989).

En materia de tasas de interés, el
hallazgo mas llamativo es la coexistencia de
dos patrones: (a) el banco con mayor cuota
de mercado opera con tasas activas
notablemente por debajo del promedio del
lo que puede explicarse por

economias de escala y una cartera orientada

sistema,

al segmento empresarial mayor,
histéricamente considerado de menor riesgo;
y (b) los demas bancos del grupo lider,
muestran tasas muy homogéneas entre si y
muy cercanas al promedio, lo cual encaja con
el paradigma ECR de Martin Mato et al. (2011)
y con la hipoétesis de estructura de mercado

de Berger y Hannan (1989).

El descenso de la tasa pasiva en MN (de
471% en 2017 a 3.48% en 2022) no fue
acompanado por una reduccién equivalente
de la tasa activa, lo que derivd en una
ampliacién del margen de intermediacién de
10.97% a 12.51%. Este comportamiento es
coherente con los modelos de Maudos y

Guevara (2004) y Martinez Peria y Mody
(2004), quienes que, en
mercados con poder oligopdlico, los bancos

documentan
tienden a trasladar asimétricamente las
variaciones en el costo de fondeo, reduciendo
las tasas pasivas con rapidez, pero ajustando
las activas lentamente a la baja.

Desde el angulo de politica econdémica,
los resultados apuntan a que el sistema no
esta trasladando eficientemente las mejoras
en el costo de fondeo hacia los usuarios del
crédito, lo que justifica revisar los
mecanismos regulatorios que promueven la
transparencia en la fijacion de precios. Esto
coincide con las recomendaciones de
Fernandez y Velasquez (2010) y con las
directrices del Consejo Monetario
Centroamericano. Incorporar el indice de
Lerner como medida complementaria de
poder de mercado seria un paso natural para

investigaciones futuras.

6. Conclusiones

Del andlisis realizado se derivan las
siguientes conclusiones:

El sistema bancario guatemalteco se
encuentra moderadamente concentrado, con
un IHH de 1,583.47 en la cartera de créditos y
de 1,688.79 en las obligaciones depositarias al
cierre de 2022, ambos dentro del rango 1,500-
2,500 que define la concentracién moderada
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segun los criterios internacionales adoptados
en este estudio.

Cinco entidades bancarias (29.4% de las
17 activas) concentran el 78.6% de la cartera
de créditos y el 81% de las obligaciones
depositarias del sistema supervisado,
confirmando la estructura oligopdlica del

mercado bancario guatemalteco.

La entidad con mayor cuota de mercado
opera consistentemente con tasas activas y
pasivas por debajo del promedio del sistema,
lo que sugiere ventajas competitivas
derivadas de economias de escala. Los
demas bancos del grupo de mayor
participacién exhiben tasas muy homogéneas
entre si, consistentes con un comportamiento
de seguimiento de precios en condiciones de

oligopolio.

El margen de intermediaciéon en moneda
nacional se amplié de 10.97% en 2017 a 12.51%
en 2022, impulsado principalmente por la
caida de la tasa pasiva sin una disminucion
correlativa de la tasa activa. Este resultado
plantea interrogantes sobre la eficiencia del
sistema en trasladar mejoras en el costo de
fondeo hacia los usuarios del crédito.

La ausencia de regulacion nacional que

limite las concentraciones sectoriales

representa un factor de riesgo que merece

atencién regulatoria, especialmente si el

nuamero de participantes llegara a reducirse
por fusiones u otras consolidaciones en el
futuro.

Como lineas de investigacion futura, se
recomienda aplicar modelos de panel de
datos con frecuencia mensual o trimestral,
incorporar el indice de Lerner como medida
complementaria de poder de mercado, y
extender el analisis al periodo post-pandemia
(2023-2025) para evaluar si la concentracién
reversion o}

muestra senales de

profundizacion.
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