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Resumen

El problema fundamental que en este documento se aborda, es la desnutriciéon crénica que el
pais ha enfrentado por décadas, ubicado como el tercero en el mundo y el primero en América
Latina. Se expresan los comentarios emitidos por profesionales que realzan la criticidad de
la situacién existente. Ante tal panorama, se propone una estrategia gerencial de Porter y
Kramer (2011) como la Creacion de Valor Compartido (CVC), denominada en este documento
como un paradigma, por las caracteristicas de su aplicacidn, la cual resalta la inclusién del
Sector Lucrativo del alto nivel, junto a las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES)
apoyadas por las instituciones del Estado como facilitador del modelo. Se exponen las formas
de trabajo, que parten de la investigacion que las unidades lucrativas deben llevar a cabo en las
comunidades en donde van a trabajar, o ya lo hacen, dejando entrever que, con esa dinamica de
incentivacion a la inversién, se formaran pequenos y variados negocios que fundaran cllsteres,
los cuales generaran empleos, como medio de solucién de las familias mas necesitadas, y asi
terminar con la desnutricion que muchas familias padecen.

Palabras clave
Creacion de Valor Compartido (CVC), Responsabilidad Social Corporativa (RSC), Desnutricion
crénica, Un nuevo paradigma en la solucién de la desnutricién crdénica en el pais.

Abstract

The fundamental problem approached in this document is the Malnutrition Chronic confronted
by the country for decades, placed as the third one in the World, and the first in Latin
American. It is expressed opinions by distinguished professionals that enhance the critical
existing situation. In front of this prospect, it is proposed a managerial strategy called by
Porter and Kramer (2011) as the Shared Value Creation (SVC) named here as a new paradigm
because of its applied characteristics, pointing the private sector from high level, as well as
the Micro, Small and Medium Enterprises (MSME) supported by the Governmental institutions
as facilitators of the Model. It is exposed the way of working that departs from investigations
made in communities where they will work or already are there, showing that with this dynamic
will be formed Clusters that create working positions as a mean of solution for local families
that confront malnutrition.

Keywords
The Shared Value Creation (SVC), The Social Corporate Responsibility (SCR), Chronic
malnutrition, A new paradigm for chronic malnutrition solution in the country.
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1. Introduccién

El presente documento tiene como
propodsito resaltar la aplicacion de un
nuevo paradigma en cuanto a la forma
de abordar el combate a la desnutricion
cronica en nuestro pais, como es la
Creacion de Valor Compartido (CVC), el
cual parte de la propuesta del ejercicio
de una nueva técnica de hacer negocio
en el pais, siguiendo los comentarios
valiosos de Porter y Kramer (2011)
en su critica al capitalismo; ademas,
realzando la importancia de la aplicaciéon
de una nueva visién, que permita ver
a las organizaciones lucrativas como
propulsoras de la prosperidad de las
comunidades en donde operan y se
establecen, y no como entes que
viven a costa de estas ultimas. En ese
nuevo enfoque, las empresas aplicaran
actividades y técnicas de investigacion
social, innovacion y  estrategias
mercadoldgicas que motivan a hacer
inversiones de diferentes niveles,
buscando con ello, la creacién de fuentes
de trabajo que permitan a la gente mas
necesitada, la posibilidad de adquirir
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alimentos, como primera instancia en el
combate a la desnutricidn, asi como las
posibilidades de hacer otras actividades
como enviar a sus hijos a las escuelas
y otras que les represente tranquilidad
hogarenfa.

Se propone, en este nuevo paradigma,
la participacion de los sectores lucrativos
de alto nivel, asi como el sector de las
micros, pequefas y medianas empresas
(MIPYMES), las cuales jugaran un rol
significativo en la Creacidn de Valor
Compartido (CVC), especialmente por
su cercania con las comunidades locales.

En afan de sostener la CVC como un
importante paradigma, especialmente
en sociedades en vias de desarrollo como
la nuestra, se resalta su importancia,
frente a otras concepciones emitidas
por algunos profesionales, que Ia
matizan como una estrategia simplista,
gue no posee respaldo tedrico, mas que
solamente es la aplicacién de practicas
cotidianas en busqueda de resultados.
Sin embargo, se para

aplicar la CVC, no Unicamente lleva

refuta que,

la ilustracion de una nueva version
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de hacer negocios, que rompe con el
enfoque tradicional sostenido por ciertos
idedlogos como Milton Friedman, vy
Frederick Von Hayek, para pasar a una
acometida mas social, lo que conlleva
esfuerzos profesionalmente pensados

2. Antecedentes

Definir el problema de desnutricidon
cronica en Guatemala podria aparecer
como algo muy sencillo si se expusiera
lo dicho de forma comun, que sostiene
que el pais esta considerado como
el nUmero uno en América Latina, vy
el tercero en el mundo, tal cual se ha
mencionado en varios documentos
internacionales y algunos nacionales.
Pero el interés del autor del presente
documentoquedariamuysimplistaypoco
enfocado, si no se apunta a la esencia de
la problematica que ha venido causando
tanto dano a la nifiez guatemalteca. El
indice de 49.6, popularmente citado en
esos documentos antes mencionados,
es el resultado de toda una compleja
situacién, cuyas raices estan insertas
en areas econdmicas, de salud, de
educacién, culturales, sociales, entre
otras.
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y planificados, que ademas demandan
la inclusidon de todos, llevandose como
un movimiento nacional, apoyando al
Sector Estatal en la lucha por reducir y
desaparecer la desnutricidon crénica de
Guatemala.

De lo anterior entonces,
deducir que la solucién de ese problema
debe tener una acometida de forma

es posible

integral, caracterizada por el interés,
la preocupacion, la creatividad, |la
persistencia y la toma de decisiones
de niveles elevados en la estructura
social del pais, que garanticen el logro
de propdsitos, mediante la aplicacién
de estrategias que coadyuven en la
reduccién de los niveles de desnutricion,
obteniendo alavezlasuperacién de otros
factores que han venido provocando el
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atraso de nuestra sociedad en general,
como son la pobreza, el analfabetismo,
la exclusidon social, el racismo, entre
otros males, y terminar con resultados
aparentes, cuyo origen, la mayoria de
las veces proviene de acciones poco
honestas.

Se podria decir y asegurar que, no existe
un tema que haya sido tan comentado,
abordado, criticado, que nos motiva
a adoptar, como investigadores, una
posiciéon inusual, rompiendo las normas
de solidaridad
consulta y en la citacion de fuentes, con

académicas en la
lo cual queremos decir que, adelante
se expondra un compendio de muchas
reflexiones que se encontraron en la
extensa investigacion hecha, eso si,
citandolas en

nuestras referencias,

de todas las fuentes consultadas, con
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fecha y sin fecha, paginas de internet,
entre otras, que sirven, no Unicamente
para mostrar la cantidad de documentos
consultados, sino para que se comprenda
gue el problema de desnutricion es un
tema bastante abordado en los ultimos
anos y que no se han tenido avances
gue nos permitan asegurar que este
mal se ha reducido significativamente.

También se expondran otras fuentes que
involucran instancias gubernamentales
que, al leerlos, no Unicamente nos ha
animado a expresar nuestra indignacién,
sino a lamentar profundamente lo que
sucede y a positivamente exponer
nuestro punto de vista para hacer algo
de impacto, y con ello contribuir a la
solucidn de tan lamentable e indignante
situacion.

La desnutricion crénica en Guatemala es
un asunto preocupante. Afecta a uno de
cada dos nifios de 5 anos. Pese a la gravedad
del asunto, se trata de un tema que pasa
desapercibido para la poblacion en general,
incluso para los familiares de los que lo

padecen.
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Aqui empezamos:

1. En Guatemala el

. La desnutricidon

49.8% de los
ninos sufren desnutricion cronica.

. Uno de cada dos nifos menores

de 5 anos no alcanza la talla que
deberia tener un nifio a su edad y
desarrollo mental es inferior.

. Entre 1960 y 2000, medio milldn

de ninos muri6 por factores

asociados a la desnutricion.

. Solo el 50% de los nifilos menores

de seis meses reciben lactancia

materna exclusiva.

crénica en
Guatemala es un asunto
preocupante. Afecta a uno de
cada dos nifios de 5 afios. Pese a
la gravedad del asunto, se trata de
un tema que pasa desapercibido
para la poblacion en general,
incluso para los familiares de los

que lo padecen.

. La escasez de ingresos de las

familias, lafalta de recursos, labaja
productividad agricola, el aumento
del desempleo y el incremento
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10.

. Los gobiernos de

. La pobreza vy

del precio de los combustibles
y alimentos han contribuido a

empeorar la situacion.

. Existe un alto grado de consenso

en Guatemala, en cuanto a que
la gravisima situacion de la
desnutricion cronica es una de las

peores vergluenzas nacionales.

turno han
prometido combatir la desnutricion
en Guatemala, pero esta
enfermedad todavia afecta a uno
de cada dos nifios en el pais, en
donde el 59 % de su poblacién de
18 millones de habitantes viven
bajo el umbral de la pobreza,
segun datos oficiales.

las dificultades

de acceso a educacidon son

consecuencias claras de los
problemas

también son sus causas.

nutricionales, pero

La consecuencia mas notable

de la desnutricion cronica
en el pais se muestra en las
generaciones chapinas que, a
causa de esta, tienen coeficiente

intelectual bajo, poca fuerza
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11.

12.

muscular, baja autoestima,
bajo desarrollo, entre otros,
por lo que los trabajos que se
encuentran son poco calificados
y contribuyen a la pobreza.

La desnutricidn crénica que
afecta a la poblacion menor
de cinco afios es una de las
principales manifestaciones
de la inseguridad alimentaria
y nutricional en Guatemala.
Afecta la capacidad intelectual
del nifio, nifa, y disminuye
su rendimiento escolar;
en consecuencia, limita su
capacidad de convertirse en
un adulto para contribuir al
desarrollo del pais.

El problema nutricional se
debe a condiciones de pobreza
y extrema pobreza en que
viven las familias, a la falta de
educacién y la poca preparacion
de los padres, lo que incide en
la calidad del cuidado que les
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brinden a sus nifios en la etapa
temprana de su desarrollo.

Otros comentarios obtenidos de fuentes
de algunos periddicos, que de forma
resumida se relatan, por ejemplo,
expresados por el médico Carlos Arriola
en el periodico el pais (febrero, 2022)

e "La Desnutricion en Guatemala
es una estrategia politica”. Este
profesional critica fuertemente las
acciones del Gobierno nominandolas
como: "medidas asistencialistas que
se han tenido para un problema, que
arrastran lustros de hambre”

e Para él: “el Gobierno solo toma
medidas asistencialistas o paliativas”
En sus criticas deja entrever que
todo es una estrategia politica para
mantener los circulos de pobreza.

e El mismo profesional comenta y narra
un hecho, que viene a ser, para él,
un comun comentario con respecto
al comportamiento de los indigenas,
en relacion con la desnutricién vy
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Sus reacciones, cuando narra que
un padre de familia le emitié una
respuesta a su inquietud por la

muerte de un nino:

usted no se
preocupe si se le muere un nifo
desnutrido, de esos de los indios.
Ellos tienen muchos hijos y no
sienten nada, les da lo mismo;

“Mire doctor,

si se les muere uno tienen mas.
Ellos no son iguales a nosotros”
(el Pais, febrero 2022)

Cada una de las reflexiones expuestas,
constituyen, no solamente un llamado
de atencidn para quienes las lean y
para quienes las hemos leido, también
son Uutiles para comprender que, en
la desnutricion en nuestro medio,
son variados los elementos que se
deben contemplar, y no Unicamente
lo relacionado con la parte de la

alimentacion.

Los comentarios y anécdotas expuestas
nos aseguran que, para enfrentar este
mal, es fundamental la integralidad que
demanda, o sea, hacer esfuerzos por
mejorar la educacion, crear fuentes de
trabajo, combatir la desigualdad y la
trabajar

discriminacion, arduamente
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en la informacién sobre el significado
y las consecuencias de lo que provoca
la desnutricién y cdmo informarse para
cambiar actitudes y trabajar sobre
aspectos de prevencidén, elevar los
niveles de salud y la alimentacion en la
poblacién, entre otros.

Por otro lado, es imperante hacer
conciencia en todos los guatemaltecos
para que, en mayor o menor escala,
en la medida de las posibilidades que
cada uno tenga y pueda, contribuir
con la desaparicion de ese mal. Y
aqui es preciso incluir acciones para
erradicar los rasgos de discriminacion,
exclusion  social,
indiferencia vy

como también

con la comentarios
peyorativos de muchos, como muestra
el comentario anteriormente expuesto,
con respecto a lo que algunas personas
piensan con respecto a los necesitados,
especialmente en cuanto a los indigenas

y sus costumbres se refiere.

3. Marco teodrico

Con el fin de ubicar al lector en un
escenario en donde pueda identificar

las acciones posibles de aplicacidon
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practica, proveniente de modelos
teodricos, que buscan crear y promover
econdmicos,

saludables,

sociales,
como

beneficios
ambientales, que,
producto final resultaran en el logro
que en este documento se promueve,
el cual es la reduccién de la desnutricion
cronica en el pais, se exponen dos
enfoques importantes como son: La
Creacién de Valor Compartido (CVQ),
y la Responsabilidad Social Corporativa

(RSC), por otros explicada como
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE).

Estosdostemas, elaboradosy explicados
ampliamente por Porter
(2011), hacen comparaciones sobre el

y Kramer

significado de ambos, representan un
verdadero valor para el cumplimiento
de la Hipdtesis que adelante se estara
esbozando.

=
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e La Creacion de Valor Compartido
(CVO)

Partimos de la concepcidén que Porter y
Kramer (2011) le dan a la Creacion de
Valor Compartido (CVC), exponiendo
que esta estrategia, en primer lugar,
reconoce las necesidades sociales, y no
solo las econdmicas convencionales, las
cuales se refieren a los mercados.

En la CVC, el inicio se da cuando las
empresas identifican las necesidades
de la sociedad, conociendo los males
que enfrenta y asociarlas con lo que
la organizacion produce, razén que les
dara la idea sobre lo que debe cambiar
o fortalecer su cadena de valor en los
procesos de produccion.

Importante en esta estrategia es la relacion
que las empresas hacen entre la Ventaja

Competitiva y los Problemas Sociales,
identificados en su proceso de analisis
elaborado en el area geografica en donde

operan.
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Importante en esta estrategia es la
relacidon que las empresas hacen entre
la Ventaja Competitiva y los Problemas
Sociales, identificando en su proceso de
analisis elaborado en el area geografica
en donde operan, 0 van a operar, una
serie de situaciones adversas como:
el analfabetismo, los niveles bajos de
salud, pobreza y pobreza extrema v,
naturalmente, la desnutricidon que causa
muertes dramaticas.

Para Porter y Kramer (2011) los
principios de la Creacién de Valor
Compartido se aplican también a
gobiernos y a organizaciones sin fines
de lucro, especialmente cuando estas
se enfocan en los resultados mas que
en los fondos aplicados, lo cual hace

una gran diferencia.

Creeriamos entonces que, adicional a
los esfuerzos que los gobiernos y las
ONGS llevan a cabo en su labor de
respaldo a la sociedad, en cuanto a la
superaciéon de los problemas sociales
se refiere, es imperante la facilitacion
de la CVC a través de las acciones
empresariales pertinentes, pensando
en que los resultados provocaran valor
para las empresas, como es natural,
pero también para las personas de esas

Ao 12 |

comunidades, quienes se convertiran en
actores fundamentales en esos procesos
productivos, mas que en participantes
pasivos, recibir vy
exigir beneficios, tanto del Gobierno
como de las ONGS, como de aquellas

acostumbrados a

organizaciones lucrativas que invierten
para responder a esas exigencias, lo cual
constituye un gasto, y no una inversioén;
esto ultimo, es la esencia de la CVC.

¢ Creacion de Valor Compartido, una
estrategia gerencial

En esta parte de la teoria se podria
partir con la interrogante ¢Es la CVC
una estrategia gerencial?

En realidad, y con toda la transparencia
del caso, podemos afirmar que no se han
encontrado conceptos o comentarios de
especialistas, en donde se sefale a la
CVC como una estrategia gerencial; sin
embargo, al analizar la forma como esta
se crea y los diferentes elementos que se
deben aplicar para que sea una realidad,
junto a los actores que deberan tomar
las decisiones para que esos elementos
mencionados se utilicen de forma
efectiva, no es dificil deducir que se esta
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hablando de acciones que se gestan en
los altos niveles organizacionales de
cualquier tipo de organizacion.

Decidir hacer una investigacién (lo
cual es el primer paso) en un area en
donde una empresa, representada por
un empresario o un grupo de estos, que
piensanenloselementos potencialesque
en esa comunidad se observan, junto a
las carencias sociales, particularmente
lo relacionado a la desnutricion,
provendra de una decision de alto nivel,
la cual garantizara acciones firmes,
que fueron meditadas, de importancia
trascendental, para el caso de Creacién
de Valor.

Es decir, las decisiones no provendran

de niveles inferiores, quienes Ilo
Unico que pueden hacer es, sugerir,
implementar lo decidido, y llevar a cabo
operaciones que tienen su origen en
los niveles de autoridad superior de las

organizaciones.

En el plano académico, la CVC esta
contemplada como
planificacion estratégica,

estrategia de
la cual se
fortalecera con analisis previos de una
situacion a abordar, usando técnicas
de analisis como el FODA (Fortalezas,

Aio 12 | Edicién 237 | Guatemala, 16 - 31 de enero de 2023

Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) o de cualquier otra técnica
de analisis, que permitiran elaborar
una vision y una mision a alcanzar,
especificamente en cuanto a la
organizacion visualizada como creadora
de negocios locales en una comunidad
en donde ha decidido operar; y, como
tercer punto, entre el analisis situacional
elaborado, y el planteamiento de lo
que se quiere ser (visidén) y alcanzar
(misién) el conjunto de instrumentos vy
estrategias a implementar para ganar
mercado, tratando de distinguirse
(diferenciacion) por sus productos y
servicios, o bien en crear negocios
complementarios (diversificacion
relacionada) o negocios diferentes
(diversificacién no relacionada),
mediante la aplicacion de una cadena
de valor (procedimientos) que llevara
al negocio o negocios que se vayanh a
establecer (clusteres) a crear fuentes de
trabajo y con ello, ingresos, tanto para
los empresarios inversionistas, como
para los proveedores, de diferente tipo
y nivel, actuando en toda una cadena
comercial y social, cuyo movimiento
retornara valor a la empresa impulsora
y a aquellos que decidieron participar
en ese negocio.

154

RARN

Manera de ver

Debate

DIDPIPD




e La Responsabilidad Social
Corporativa (RSC)

La Responsabilidad Social Compartida
(RSC) o Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) como se le conoce
en el medio, es una visidon concebida de
diferentesformas, pero en general, como
sostiene Cajiga (s.f.), es una “visidén que
integra el respeto por las personas, los
valores éticos, la comunidad, y el medio
ambiente...”

Bowen (1953), el primer profesional
que toca el tema, segun Licha (2019),
propone la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), diciendo que: es la
forma como una empresa se comporta
con la sociedad, e incluye el término
“stakeholders”, los cuales son todos
los interesados en la prosperidad de la
empresa, incluyendo a los accionistas,
los trabajadores, los clientes y el
entorno en general, en donde se supone

una empresa va a operar.

Siguiendo a Licha (2019), en Guatemala
se encuentra la asociacion CENTRARSE
(Centro para la asociacion de la

Responsabilidad Social Empresarial)
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quienes sostienen que la empresa tiene
un rol ante la sociedad o ante el entorno
en el cual opera.

Para el caso que en este documento
nos ocupa, se hace necesario exponer
algunas diferencias entre la CVC vy la
RSC, con el fin de que la utilizacion de
ambos conceptos pueda concebirse y
aplicarse adecuadamente.

En lenguaje sencillo, la CVC va mas
alld del enfoque de la RSC, lo cual se
manifiesta de la siguiente forma: la RSC
se da cuando un grupo de empresarios,
conscientes de las necesidades que se
presentan en el entorno social, deciden
hacer inversiones que representen un
alivio para la sociedad y que, a partir de
alli, se generen posibilidades de solucion
y desarrollo para la localidad.

Es claro que antes hubo de hacerse
un analisis exhaustivo acerca de las
necesidades de la comunidad. En ese
analisis, también se contemplan a los
trabajadores de la organizacion como
objetos de beneficio, buscando alcanzar
cierta integralidad de respuesta a las
necesidades sociales.
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La Responsabilidad Social Compartida
(RSC) es, entonces,
sola que
diferentes formas, los problemas de las

una accién de

una via, solventara de
comunidades, pero no habra un retorno
para la empresa que entrega, mas que
la satisfaccion de haber hecho algo por

la humanidad.

4. Problema

El problema de la desnutricién en el
pais, después de leer los antecedentes
expuestos antes, nos lleva a establecer
que este tiene varias aristas, lo que
hace un tanto dificil su abordaje. Como
quiera que sea, lo fundamental en
este caso es concluir que el problema
fundamental se esta representando en
la cantidad de ninos que mueren por
desnutriciéon, y que al momento no
se observan mejoras que resulten en

reducciones significativas.

Si hiciéramos un ejercicio de analisis
de causa y efecto, nos llevaria a asumir
problema de

que el la desnutricion

tiene, en esencia, algunas causas

nodales que hacen que su solucion

sea bastante compleja, y no como
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tradicionalmente se aborda, es decir,
endosarle al Gobierno y sus unidades
a cargo, como los responsables unicos,
lo cual es una opinidon totalmente
equivocada. Partamos de un analisis
basico, como el clinico, por ejemplo, lo
cual permite afirmar que la desnutricidon
tiene origen en la falta de nutricion de
alimentos basicos, o bien en trastornos
alimentarios representados en
problemas para digerir alimentos, entre
otros importantes.

Sin embargo, se pasa por alto que todo
eso se sitla en otros escenarios, como
son los econdmicos y sociales, los cuales
se evidencian por factores como: la falta
de trabajo de los padres de familia, que
tienen la funcion de proveer alimentos;
los niveles precarios de salud, mostrados
por altos niveles de mortalidad
infantil, como también niveles bajos
de educaciéon y analfabetismo, que los
lleva a la imposibilidad de conocer como
interpretar las carencias en sus hijos, y
como resultado, ignorar qué alimentos
especificos poseen los nutrientes
precisos para combatir el mal de la
desnutricidon que sus nifios padecen.

Resumiendo, entonces, se puede decir
que las causas se ubican en la falta de
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ingresos; si no hay ingresos, se infiere
gue no hay trabajo u otras fuentes que
generen ese valioso recurso. Si se habla
de niveles precarios de salud, se deduce
que los factores de accesibilidad no
existen para todos, como se quisiera, vy,
al hablar de desconocimiento de cémo
interpretar las carencias en los hijos,
se asume que hay niveles altos de

analfabetismo.

Se dan otros elementos que se presentan
como factores indirectos, como son: la
indiferencia social que en general se
puede observar en innumerables actos
como: la corrupcidn, que se representa
en el robo de los recursos asignados, o el
cambio de prioridades, cuando algunos
ministerios han reorientado, para
otros menesteres, recursos que fueron
asignados originalmente, a programas
de alimentacion. Siempre dentro de
ese mismo concepto indirecto, pueden
citar la falta de participacién del sector
productivo, en todos sus niveles, lo cual
da la pauta para establecer un modelo
integral de abordaje que contemple lo
lucrativo y lo estatal, para combatir la
desnutricion en el pais.

Estas reflexiones, que para nosotros el
problema encierra, nos lleva a proponer
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una hipoétesis, en la cual se considera la
participacion de varios entornos y una
estrategia fundamental de trabajo para
combatir el mal de la desnutricion, la
cual se expone adelante.

5. Hipotesis

La aplicacion de |la
Creacion de Valor

Estrategia de
Compartido en
las areas departamentales y rurales
del pais, permitird la reduccién de la
desnutricion cronica, la cual promovera
a su vez, el involucramiento de la
inversién del sector lucrativo de alto
nivel, asi como el sistema de las
micro, pequefas y medianas empresas
MIPYMES, quienes crearan fuentes de
trabajo, logrando a su vez, la reduccién
del analfabetismo, la superacion de los
niveles bajos de salud, con el apoyo e
involucramiento de las organizaciones
del Estado guatemalteco, en todas sus

especialidades.

Esta hipodtesis nos lleva a elaborar una
propuesta que pretendemos sea la
solucién al problema planteado.
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El problema de la desnutricion cronica no
debe ser inicamente una responsabilidad de
las instancias que han venido trabajando y
lidiando con toda la complejidad de factores
que ese problema significa, sino ampliarla
con la participacion del sector lucrativo, a fin
de que el problema deje de ser visto de forma
parcial, sino que tenga un caracter nacional.

6. Propuesta

Conscientes de que el problema de la
desnutriciéon en nuestro pais debe verse
en forma integral, nos hemos permitido
elaborar un esquema de
que busca
productivas del pais, pero sobre todo,
en ese esquema dejamos entrever
que el problema de la desnutricidon
cronica no debe ser Unicamente una

trabajo

integrar a las instancias

responsabilidad de las instancias que
han venido trabajando y lidiando con
toda la complejidad de factores que ese
problema significa, sino ampliarla con
la participacién del sector lucrativo, a
fin de que el problema deje de ser visto

de forma parcial, sino que tenga un
caracter nacional.

En ese sentido nos permitimos proponer
la inclusién, como puede verse en la
Figura 1, del sector lucrativo de alto
nivel, asi como el sector de empresas
micro, pequefas y medianas empresas,
las cuales tendran mucho que aportar
en ese esfuerzo.

En su esquema, aparece el Gobierno,
representado por las diferentes
instituciones que lo conforman, como
son los ministerios vy

descentralizadas. Aqui,
también a las
No-Gubernamentales,

las unidades

incluimos
organizaciones
nacionales e
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internacionales que, histéricamente
han venido aportando su participacion
técnica y también econdmica en apoyo
al Gobierno en el esfuerzo de combatir
la desnutricion en el pais.

Figura 1
Esquema general de participacion global en el combate a la desnutricion crénica en el pais

ORGANIZACIONES
DEL ESTADO

ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES

SECTOR MICRO, PEQUENAS
LUCRATIVO DE Y MEDIANAS
ALTO NIVEL (MIPYMES)

DESNUTRICION

Nota: El presente esquema integra tres componentes importantes para combatir la
desnutricion cronica en Guatemala, basado en los marcos legales que rigen a las
organizaciones lucrativas, las Micro, Pequefas, y Medianas empresas (MYPIMES),
junto con las organizaciones del sector Gubernamental.

La esencia de la propuesta expuesta del sector de las Micro, Pequenas y
anteriormente radica en la participacion  Medianas (MIPYMES), que también
de organizaciones del Sector Lucrativo tendran un papel fundamental en el
de alto nivel, asi como las organizaciones  ejercicio de esta trilogia.
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A continuacion, una explicacién del rol
de cada uno.
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¥
// /\
.
a. Sector Lucrativo de Alto Nivel / 0“‘51“5'%"{0”55

EnrelacidnacémollevaracabolaCreacién
de Valor Compartido que urge aplicar en
el esfuerzo por combatir la desnutricion
en nuestro pais, Porter y Kramer (2011)
nos dan los parametros iniciales para
esa decision, especificamente en cuanto
a la participacién del Sector Lucrativo
de Alto Nivel; ambos profesionales
sostienen que

las empresas, en su

decisién por la aplicacion de la CVC,

LUCRATIVO DE )
ALTO Nl\iyf

deben reconectar su éxito de negocios
con el progreso social, aclarando que el
Valor Compartido no es Responsabilidad
Social ni filantropia, ni siquiera
sustentabilidad. Parafraseando a estos
autores, ellos ponen de relieve que el
capitalismo es un vehiculo fundamental
para que, no solo satisfaga necesidades
humanas, sino crear fuentes de trabajo,
entre otros puntos importantes.

Las empresas, en su decision por la aplicacion
de la Creacion de Valor Compartido, deben
reconectar su éxito de negocios con el
progreso social, aclarando que el Valor
Compartido no es Responsabilidad Social ni
filantropia, ni siquiera sustentabilidad.
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El principio para llevar a cabo en
la estrategia de Creacion de Valor
Compartido radica en la imperante
actividad de investigacién que tales
empresas deben llevar a cabo en las
areas geograficas en donde han decidido
operar (0o que ya estdn operando);
investigacién que se muestra en la
figura No. 2. En ese acto determinaran

el cuadro de necesidades evidentes

Figura 2
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que alli se presentan, y en el caso
que nos ocupa en este documento: la
desnutricion crénica. Una vez realizado
ese importante analisis, las empresas
iniciaranactividadesdeemprendimiento,
lo cual estard provocando expectativas
locales, motivando e incitando a la
participacion en la creacién de un
negocio, como se muestra en la Figura 3.

Proceso de investigacion del empresario interesado en invertir en una comunidad

COMUNIDAD

NO HAY TRABAJO
(POBREZA)

"

ENFERMED ADEs

-y Qm

ANALFABETISMO ﬁ

EMPRESARIOS
INVESTIGAN
SITUACION DE LAS
COMUNIDADES EN
DONDE PIENSAN
TRABAJAR

Nota: La figura expone la situacién posible de una comunidad en donde el empresario
hace una investigaciéon, previo a la decisién de iniciar un negocio.
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Pensando en forma positiva y optimista,
ladecisiéndeinversiéndeeseempresario
partird de una estrategia gerencial, que
se basara en los datos recabados de la
investigacion que ha hecho, asi como

Figura 3
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también de informacion acerca del
potencial de esa comunidad, tanto para
iniciar una actividad comercial, como
para que se pueda formar un clister

comercial.

Propuesta de modelo de abordaje para el combate a la desnutricion crénica en el pais

TR

EMPRESARIO RETORNA

UTILIDAD t

VALOR
COMPARTIDO
INTERESADOS
AHORA
EMPRESARIOS
L

CONTRATA

Y RESUELVE

Y RESUELVE

CONTRATAN /i/
CONTRATA‘} A/i’—’ /i' ’i’

CONTRATA

Y

CONTRATAN :. .:
—

S I 2

EMPLEADOS QUE AHORA TENDRAN
TRABAJO, PODRAN SOLUCIONAR:
* COMPRA DEALIMENTOS

UN CLUSTER

I . COMPRA DE MEDICAMENTOS
+  NINOS AESTUDIAR
* OTRAS NECESIDADES

Nota: En esta figura se describe cdmo un empresario crea e invierte en un negocio,
invitando a la vez a pequenos inversionistas a participar en el negocio que él ha

establecido, formando a la vez un cluster.

Como puede verse en la Figura 2, el
empresario después de detectar cual
puede ser el negocio para emprender,
invierte, a la vez que invita a participar,

la creacion de facilidades
pertinentes, que seran la atraccidon de

mediante

negociantes potenciales de diferente

nivel. Mas adelante, ese empresario
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inversor, al igual que el ahora
empresario menor, recibiran un retorno
a sus inversiones, accion que provoca la

esencia de la teoria.

Pero la idea de valor compartido no
termina ahi. Dependiendo de la escala
de las inversiones que se tengan en
esos movimientos econdmicos, también
se dara otra cadena de
Es decir, los pequefos inversionistas

inversiones.

pueden a su vez, contratar a otros
negocios pequenos, y estos a su vez, a
otras personas, quienes seran operarios
de algunas partes del producto que el
empresario estd necesitando.
Esos operarios seran empleados del

inicial

inversionista menor, o bien operarios
independientes especialistasenconstruir
lo que se les estd pidiendo. Estas
acciones dan entonces, la formacién
de otros pequefos negocios, formando

b. MYPIMES

ORGANIZACIONES
MICRO, PEQUENAS
Y MEDIANAS
(MIPYMES)

Dentro de los principios basicos de La
Politica Nacional Para el Desarrollo
de las Micro, Pequefas y Medianas
Empresas (MIPYMES) (s.f), emitida por

Ao 12 |

a Su vez un grupo de negocios, que a
su vez se iran relacionando con otros
fabricantes de partes complementarias
y otras actividades conexas, para formar
con todo eso, un pequeio clister.

Tanto los especialistas como los
empleados por el pequeno inversionista,
tal cual se observa en la Figura 3, son
aquellas personas de menor escala en
la corriente econdmica creada, que
a partir de esas operaciones tendran
la oportunidad de tener fondos para
enviar a sus hijos a la escuela, comprar
medicamentos, y la satisfaccion de
necesidades vitales como son, la
compra de los alimentos necesarios
para su familia, constituyéndose de esa
manera, el principio basico del combate

a la desnutricion.

el Ministerio de Economia, resalta que:
“Es importante que los mecanismos
que se implementen sean orientados

a la demanda, para maximizar el nivel
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de compromiso del empresario con las
acciones y crear experiencias en esos
ambitos de accion...” (pp. 10y 11).

Siempre dentro de esos principios
basicos, se mencionan, en la pagina 11,
seccion II.2.e la coordinacion entre los
agentes pertinentes a organizaciones
publicas, privadas,
comunitarias, las

voluntarias vy
cooperativas, las
Organizaciones No Gubernamentales y
las Particulares, como indispensables
para el disefio e implementacién
adecuados de la politica, garantizando
su transparencia y maximizar sus
posibilidades de sostenibilidad.

La reflexidon que se puede incluir en el
contenido de esos parrafos podria ser
que, para el primer parrafo, que los
mecanismos que se implementen sean
orientados a la demanda, esta ultima
representada en los altos niveles de
desnutricion del pais, y, con respecto al
segundo parrafo, que esa coordinacion
entre agentes del sector publico, privado
y no gubernamental, se constituya
como un instrumento de fortalecimiento
que, unidos puedan facilitar, por el lado
del Gobierno, y ejercer y aplicar su
creatividad en la funciéon de generar
negocios que produzcan oportunidades

Ao 12 |

de trabajo para aquellas personas que
viven en adversidad econdmica, a fin
de darles la oportunidad de adquirir
lo necesario, en cuanto a la parte
alimentaria, que a la postre provoca
niveles adecuados de nutricién de los
nifos que tienen en sus hogares.

“Las MIPYMES se consideran por si
mismas, como un espacio de oportunidad
de empleo y autoempleo, un mecanismo
para generar mas desarrollo econdmico
incluyente y sostenible” (Informe de
Situacion y Evolucion del Sector MIPYME
de Guatemala 2015-2017).

Decidimos incluir este parrafo de
presentacion del documento citado en
paréntesis, por considerarlo altamente
justificativo en nuestra propuesta de
tomar a las MIPYMES como un elemento
fundamental en el proceso de combate

a la desnutricion cronica en Guatemala.

Como producto del andlisis a dicho
documento, se genera otra reflexién
importante que es preciso enunciar en
este trabajo. Surge en la consulta de
ese informe, especificamente en la tabla
nimero 4 que contiene la distribucion
porcentual por departamento de

Empresas Activas para el periodo
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2015-2017, en donde en el ano 2017 se
muestra al departamento de Guatemala
con un porcentaje de 46%.

es el
departamento que le sigue, se tiene
al departamento de Quetzaltenango
con un 6%. A partir de esa cifra hacia

Al hacer una revision de cual

abajo en la tabla, no se tiene otro
departamento que sobrepase el 4%,
incluso hay muchos entre el 1% al 3%.

La conclusion, que no es dificil de deducir
es que, el porcentaje mayor se da en
los lugares en donde menos hambre y
menos pobreza se tienen en el pais.

La clasificacion de los porcentajes, no
dudamos que puedan aparecer como
normales, debido a las circunstancias
sociales y econdmicas que se tienen
en el pais, sin embargo, puesto que
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el problema que aqui nos ocupa es de
emergencia nacional, es imperativo
hacer algo estratégico que busque,
no reducir los porcentajes altos que
se tienen,
econdmicas y administrativas de toma
de decisiones, y particularmente con
la estrategia MIPYMES, que resulten

sino promover acciones

en mayores creaciones de estas
opciones econdmicas, a fin de que su
presencia se eleve y con ello, generar
fuentes econdmicas de produccion que
coadyuven a la reduccién de los indices
de desnutricion en areas altamente
necesitadas, como lo son las areas del
Corredor Seco en el pais, en donde se
tienen muchas aldeas, como Jocotan y
Camotan, por mencionar algunas, del
departamento de Chiquimula en donde
hay reportes que muestran incrementos

de la desnutricidn a niveles severos.
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Figura 4

Ao 12 |

Participacion del Sector de la Micro, Pequefia y Medianas empresas

UTILIDAD 1

VALOR
COMPARTIDO

INTERESADOS

EMPRESARIOS

*X

CO NTRATA

fk

EMPLEADOS QUE
TENDRAN  TRABAJO,
SOLUCIONAR:
COMPRA DE ALIMENTOS
COMPRA DE MEDICAMENTOS
NINOS A ESTUDIAR
OTRAS NECESIDADES

AHORA P

PODRAN

Nota: Como puede verse, los pequefios inversionistas interesados podran, a partir de
su contratacion, de diferente forma, comprar alimentos, y cubrir otras necesidades,

como ahi se describen.

Estas empresas y sus duefos tendran
que hacer Ila
de investigacién de las

misma operacion
areas o
comunidades en donde piensan iniciar
un pequeifio negocio, especificamente
con respecto al cuadro epidemioldgico
que en esas comunidades existe, a fin
de planificar cudl podria ser el negocio
o actividad econdmica, para

con el mismo enfoque de Creacién de

iniciar

Valor Compartido llevado a cabo por el
inversor de mayor nivel econémico.

A continuacion, nos hemos permitido
elaborar un posible logotipo que incluye
a las empresas de alto nivel, asi como
a las Micro, Pequefas y Medianas
empresas (MIPYMES) proponiendo la
idea de creacion de un proyecto a nivel
nacional por la desnutricién en el pais.

166

RARN

Manera de ver

Debate

DIDPIPD

Edicién 237 | Guatemala, 16 - 31 de enero de 2023



Aio 12 | Edicién 237 | Guatemala, 16 - 31 de enero de 2023

Figura 5
Propuesta de logotipo de las empresas de alto nivel, asi como las MIPYMES por la
desnutricion en el pais.

Nota: la figura contiene escenas de la realidad en diferentes lugares de Guatemala.

(Continua en la siguiente edicién)
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